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1. Uvod

Projekt Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Bucovice je realizovan MAS Slavkovské bojisté, z.s.
v obdobi 1. 12. 2023 az 31. 12. 2025.

Ve 12 obcich SO ORP Buéovice (s 20 obcemi) plsobi 16 vzdélavacich subjektt (dle 1CO), co? je 21 kol
(dle 1Z0) — 12 kol materskych, 8 skol zakladnich a 1 zakladni umélecka Skola. Jedna se o obce Bucovice,
Brankovice, Drazovice, Kfizanovice, Letonice, Milonice, Moufinov, Nemochovice, Nesovice, Nevojice,
Rasovice, Snovidky.

Evaluace byla nastavena v souladu s podminkami vyzvy a Pravidly pro Zadatele a pfijemce jako
systematicky proces a probihala ve spolupraci nezavislého evaluatora a clen( realiza¢niho tymu.

2. Manazerské shrnuti

Zavérecnda evaluacni zprdva v ramci aktivity Vnitini hodnoceni projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani ORP Bucovice IV se vénuje realizaci projektu, a predevsim hodnoti jeho dopad na
stanovenych sedm cilovych skupin.

Zprava vychazi z planu, ktery stanovil metodicky ramec evaluace. Vysledky tohoto procesu slouzily
k posouzeni dosazeni cilQ, ale také poskytovaly pribéZznou zpétnou vazbu pfi realizaci aktivit a jejich
optimalizaci v prabéhu plnéni akénich pland pro obdobi 2024 a 2025. Vyhodnocovani bylo realizovano
prostfednictvim naplanovanych a uskutecriovanych evaluacnich aktivit.

Po dohodé ¢len( realizacniho tymu a evaluatora byla do aktivity zarazena také tfi témata, ktera
navazuji na vystupy a doporuceni ze Zavérecné evaluacni zpravy projektu MAP Il realizovaného
v Uzemi v obdobi listopad 2021 aZ listopad 2023. Ta byla feSena v souvislosti s hodnocenim dopadu
soucasného projektu a mistniho akéniho planovani na jednotlivé cilové skupiny. Jedna se o nasledujici
témata:

1. téma — Zapojeni subjektl do planovanych aktivit
2. téma — Rozvoj spoluprace v Uzemi
3. téma — Informovanost v Uzemi, propagace mistniho akéniho planovani

Proces evaluace byl nastaven jako pribézny s moznosti Uprav dle aktualnich potfeb — dochéazelo tedy
k prabéznému vyhodnocovani a préaci se ziskanymi Udaji vztahujicimi se ke zvolenym cilovym
skupindm. Propojeni vhodného vybéru cilovych skupin a evaluaénich metod vedlo proces vnitfniho
hodnoceni projektu k ziskavani zavéri dopadu na jednotlivé cilové skupiny. ManaZerské shrnuti
poskytuje struény prehled hlavnich zjisténi.
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Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici Skolskych zatizeni

Popis cilovych skupin na zacatku projektu stanovil pldnovany dopad na tuto skupinu. Ten se naplnil.
Cilova skupina kladné hodnoti odborné workshopy, kterych se ucastni, a tak jim pfinasi podnéty do
vyuky, nové metody a moznost sdileni. To vSe podporuje jejich profesni rist a vklad pro inovaci vyuky.
Podpora pro tuto CS byla cilend, vychazela z potfeb Uzemi. Posun nastal ve spolupraci mezi nékterymi
Skolami, pfedevsim malotfidkami a matefskymi Skolami. U¢itelé maji chut informace pfijimat, ale také
je sdilet. U&ast této CS na aktivitach neni stejna napfi¢ tzemim; velkou roli zde hraje ¢asova vytizenost
pedagogli a misto konani akce. Kladné je hodnocen zajem pedagogl o aktivity pro déti a podpora
zapojeni zakovskych kolektiv(i do soutézi, besed. V nastaveném sméru je vhodné pokracovat.

Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Ocekdvané dopady projektu se z velké &asti naplnily. Pfedstavitelé obou skupin byli zastoupeni v RV a
PS MAP a jako celek byli vice vtazeni do vzdélavaci problematiky v Gzemi, zfizovatelé ziskali lepsi
prehled o potfebdch skol. Cilovd skupina ocenuje predevsim zfizeni fungujici platformy spoluprace
Skol, informovanost v Uzemi, sdileni a spolecné feSeni problémda, také pratelskou atmosféru pfi
aktivitach a vznik neformalnich vazeb. Ocenén byl vklad projektu pro vedeni materskych Skol; vznikly
naméty pro rozvoj dalsi spoluprace i vzdélavani v tomto typu Skol. | kdyZ vSechny dopady nebyly
naplnény zcela plosné, Ize posun v Gzemi hodnotit jako vyznamny.

Déti a 74ci ZS

Aktivity a myslenky projektu byly cileny tak, aby vysledny efekt mél co nejvétsi dopad na tuto skupinu.
Zpétna vazba byla ziskdvana prostfednictvim samotnych Zak(, ale také prostfednictvim jejich
pedagogl a rodicll. Zapojeni bylo tedy primé (aktivity uréené détem a Zakaim), ale také prostfednictvim
pedagogl (tj. nepfimé). Pozitivni oCekdvané dopady se naplnily — obzvlasté v oblasti nékterych
klicovych kompetenci, v oblasti gramotnosti, v rozvoji podnikavosti. Nemohou byt ale aplikovany na
celé Gzemi plosné, lisi se podle zapojeni jednotlivych skol a Zakovskych kolektivl. Kladné hodnoceni
aktivit ze strany zakd zakladnich kol je impulsem pro organizaci akci v nadchazejicim obdobi. Je

doporucovéano zarazeni nabidky workshop( pro déti v materskych skolach, tj. napf. zafazeni inovativni
vyuky v praxi, aktivit pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti.

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Proces hodnoceni dopadl projektu na tuto CS vychazel z aktudlni situace v Uzemi, které je pomérné
malé a spolupracujicich subjekti neni mnoho (DDM, knihovny, nékolik NNO). Dopady jsou ze strany CS
hodnoceny jak kladné (spoluti¢ast pfi organizaci aktivit, vzdélavani, nastaveni spoluprace), tak se
objevuji pfipominky (moZnost nastaveni lepsi propagace aktivit, casova omezeni). Obecni knihovny
jsou hodnoceny jako vhodné pro informacni kampané projektu s vazbou na dalsi CS. Neziskové
organizace a DDM jsou dUlezitym subjektem jako spoluorganizatoti akci z hlediska lidskych zdroju a
nabidkou prostor. Jsou tedy pripadnymi nositeli aktivit v navazujicim obdobi. Proces dopadU projektu
na tuto CS byl hodnocen také z pohledu jinych skupin. Hodnoceni se liSi, je nerovnomérné, zavisi na
misté a zapojeni subjektd do projektu. Z pozice ¢lenli RT je dopad hodnocen kladné, CS bude i nadale
vénovana pozornost. Kladem je upevnéni role spolupracujicich subjektl v ramci mistniho akéniho
planovani.

Spolufinancovano ’\‘<)|$r. d
EVFOpSkOU unii y l SLAVKOVSKE
BOJISTE

MAP IV ORP Bucovice CZ.02.02.XX/00/23_017/0008432 4



MAP ¢ Bucéovice

Rodice déti a zakll (pripadné zakonni zastupci)

Ocekdvané dopady se dafilo naplfiovat. CS se zlcastnovala vzdélavacich aktivit, tematickych setkani, a
tak se dafilo posilovat rozvoj rodicovskych kompetenci i zajem rodi¢d o vyvoj a vzdélavani déti. Rodice
ocenovali workshopy s praktickymi radami, podporou odbornikld. CS tedy vyjadfila spokojenost
s aktivitami pro ni uréenymi, ale také s aktivitami organizovanymi pro CS déti a Zaci. Realizacni tym
spolecné s vedenim skol si ale uvédomuje rezervy v dalSich moZnostech zapojeni rodic¢ do aktivit
(napf. pfi propagaci akci, pfi feSeni mista jejich konani). Rodice byli ale také zmifiovani v hodnoceni ze
strany vedoucich pracovnik( skol. Z tohoto pohledu je moiné pozorovat kritické nazory (napf.
nedostatecna ucast na akcich, nezdjem o vhodnd témata). Tato skutecnost je ale odliSna v misté. Je
potfeba ale zminit, Ze ndméty na dalsi vzdélavani ze strany rodi¢l jsou dokladem jejich zajmu
o problematiku vzdélavani a rozvoje déti. S touto situaci je nutno i nadale v Uzemi pracovat.

Sirokd verejnost

U sledovani dopadu projektu na tuto CS nelze tuto skupinu zcela odlisit od CS rodice déti a zaka. Proto
se vystupy cdstecné shoduji. Celkové je moiné ale konstatovat, Zze dosSlo ke zvySeni povédomi
verfejnosti o vzdélavani v regionu; k tomu prispély rlizné prostredky, napf. také informacni kampan
v knihovndch. | tato CS se zUcastriovala vzdélavacich aktivit, U€astnici oceriovali prakticka témata, kterd
pomohou porozumét soucasnym problémim déti a Zakl. Dosah mistniho akéniho vzdélavani na
verejnost je ale zavisly na misté konani aktivit. Da se tedy konstatovat, Ze je mistné omezeny. Bez
dosahu je témér v obcich, které nezfizuji Zadnou ze Skol. | tak je ale v regionu viditelné posileni vztahu
mezi Skolami a verejnosti.

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Predpokladané vystupy aktivit zamérenych na tuto CS v ramci tfi danych témat (zapojeni subjektl do
planovanych aktivit, rozvoj spoluprace v Uzemi, informovanost v izemi) byly splnény. Velkym a
hlavnim pfinosem je ztizeni a ¢innost odborné platformy v této oblasti s Ucasti rlznych subjektl. Doslo
také k provazani poradenskych sluzeb se Skolami v Uzemi (konzultace déti s psychologem), v Uzemi
s détmi pracoval komunitni pracovnik. Tato CS hodnoti aktivity mistniho akéniho planovani v oblasti
kladné. Vyznamnym posunem je také to, ze podpora déti, které pomoc potfebuji, zac¢ind byt vice
vnimana a v Uzemi podporovdna. Uspéchem je nastaveni dal$i spoluprace v této oblasti s MAS
Slavkovskeé bojisté, ktera je zavrSena projektem v ramci OPZ+ (od dubna 2026).

Vystupy evaluacniho procesu MAP IlI

Evaluacni proces v ramci projektu MAP IV vedl také k hodnoceni plnéni 14 vystupl evaluace projektu
MAP Ill — pfedevéim ve spojeni s jednotlivymi cilovymi skupinami. Reil tedy proces mistniho akéniho
planovani v Gzemi jako celek a v ndvaznosti na pfedchozi obdobi. PInéni vystupt je hodnoceno kladné.
U vétsiny z nich je moZné hovofit o splnéni. Jedna se ale o Zivy proces, a proto vétsiné doporuceni (i
kdyZ jsou plnény a hodnoceny kladné) je nutné vénovat pozornost v iuzemi i nadale.

V Uzemi je planovano pokracovat v procesu mistniho akéniho planovani naslednym projektem.
V pfipadé realizace bude realiza¢ni tym projektu i dalsi aktéfi v Uzemi pracovat také s riziky a
pfipadnymi problémy, které jsou vyzvou do budoucna. Planovana je také dalsi spoluprdce v Uzemi,
naptiklad s nové vzniklym subjektem spolecenstvi Bucovicko, s.o.
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Je potieba mit na mysli, Ze mistni akéni pldnovani ve vzdéldvani neni uzavieny proces. Je to produkt
spoluprace partnerd v Uzemi, ktery by mél reagovat na ménici se mistni i celostatni podminky ve
vzdélavani déti. Z evaluacnich zjisténi v uzemi vyplynulo sedm doporuceni, kterym by se proces
mistniho akéniho planovani mél vénovat v nadchazejicim obdobi.

3. Vychozi situace

Proces mistniho akéniho planovani byl v Uzemi nastaven v obdobi 2016 aZz 2018 projektem MAP | a
jeho realizator byl stejny jako u projektu soucasného, tj. MAS Slavkovské bojisté, z. s.

vv v

Projekt MAP Il v SO ORP Bucovice realizovan nebyl; na témér Ctyri roky byl prerusen proces mistniho
akéniho planovani. Realizaéni tym MAS Slavkovské bojisté, z. s. reSil vramci Uzemi aktualizaci
Strategického ramce MAP do roku 2023 a spolupracoval s vedenim kol i jejich zfizovateli. Absence
projektu MAP Il tedy prerusila proces mistniho akéniho planovani v izemi.

Mistni akéni plan [l tedy navazoval na mistni akéni planovani s nékolikaletym odstupem. Tento projekt
slouzil k navazani partnerstvi a vytvofil prostor pro diskusi s nastavenim priorit a cilG vzdélavani
v oblasti. Projekt MAP Il zahdjil svoji ¢innost v listopadu 2021. Realizacni tym se v prlbéhu snaZil
predevSim navazat kontakt s cilovymi skupinami v Uzemi, s jednotlivymi vzdéldvacimi subjekty.
Clenové realizaéniho tymu diskutovali vystupy MAP, absenci MAP Il a seznamovali aktéry s projektem
MAP [ll, jeho hlavnimi cili, komunikovali s cilovymi skupinami na dana témata. Celkové se realizaéni
tym snazil ziskat dlvéru ze strany zapojenych aktérd, obnovit partnerstvi navazand v projektu v obdobi
2016/2017. Realizaéni tym se dobfe vyporadal s problémy ,startu” tohoto projektu. Svou ¢innosti tak
realizacni tym napliioval cile projektu MAP llI, které navazuji na cely proces akéniho planovani v oblasti:

Vytvoreni stabilni platformy pro otevienou komunikaci mezi vSemi aktéry ve vzdéldvdni s cilem
vytvdreni podminek pro to, aby Zdci dosahovali maximdlnich vzdéldvacich uspéchd. Stabilni
komunikacni kandl povede k vyssi informovanosti rodicl a verejnosti, snazsimu preddvani dobré
praxe mezi skolami...

Vsechny tyto skutecnosti se jevily jako zaklad pro evaluacni proces v ramci projektu MAP IV v SO ORP
Bucovice.

3. 1. Popis cilovych skupin

Proces vnitfniho hodnoceni se vénoval dopadu aktivit projektu na jednotlivé cilové skupiny.
Jednalo se o nasledujici:

Pedagogicti pracovnici

Vedeni $kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
Dé&ti, zéci ZS

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

vk wN e

Rodice déti a Zakl (pripadné zakonni zastupci)
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6. Siroka vefejnost
7. Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Popis cilovych skupin zobrazuje jejich stav na za¢atku projektu MAP V.

1. Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

V SO ORP Bucovice pUsobi 21 Skolskych zafizeni dle 1ZO, které udélily souhlas s realizaci projektu. Ty
budou ovliviiovany aktivitami projektu. Budou mit tedy pfilezitost ucastnit se mistniho akéniho
planovéni, vyjadiovat se k aktivitdm projektu, navrhovat a pfipominkovat aktivity akéniho planu,
pribézné se ucastnit setkani, sdileni dobré praxe Ci projektovych vzdélavacich aktivit. Budou také mit
moznost naplfiovat aktivity projektu, identifikovat mistni lidry a budou spolupracovat na prenosu
dobré praxe v regionu.

Pedagogicti pracovnici se zapoji do pracovnich skupin, do vzdélavacich aktivit, workshop, sdilen{
zkuSenosti a do podpory Skol v planovani. Jako motivace k zapojeni této cilové skupiny budou vyuzZita
pravidelna setkani, ktera se osvédcila v ramci MAP lll; pfipadné i s odborniky, které si pedagogicti
pracovnici sami vybrali. Projekt MAP IV vyuZije této motivace pro sdileni dobré praxe a pro monitoring
pouzivanych modernich metod vyuky v Gzemi.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici budou o aktivitdch informovani prostfednictvim webovych
stranek projektu, FCB profilu, prostfednictvim vedoucich pracovnik( skol a skolskych zafizeni.

Konkrétné bylo k 30. 9. 2023 (tj. pred zahdjenim projektu MAP 1V) v materskych skoldch zaméstndno
93 osob, z toho 59 pedagogickych pracovniki. V zdkladnich skoldch bylo 160 zaméstnancd, z toho 130
ucitelt a 20 ostatnich pedagogickych pracovniki (jednd se o pocet osob prepoctenych na uvazky).

2. Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

V SO ORP Bucovice je zfizeno 21 skol ve 20 obcich. Se zfizovateli a vedenim Skol byla v MAP Il navazana
uzka spoluprace. Vsechny Skoly daly souhlas s realizaci MAP IV. Zfizovatelé Skol a zastupci vedeni skol
jsou zastoupeni v Ridicim vyboru MAP, v pracovnich skupinach. Tato cilové skupina bude v rdmci
projektu pravidelné oslovovana; vystupy projektt budou k dispozici na webovych strankach Zadatele i
profilu na socidlni siti a prostfednictvim newsletteru. Zfizovatelé a vedeni skol budou k zapojeni do
projektu motivovani pfedevsim diky navaznosti planovani investi¢niho rozvoje Skol. Projekt planuje
zfizovatele Skol a Skolskych zatizeni vice vtdhnout do vzdélavaci problematiky.

V uzemijsou 3 reditelstvi zdkladnich Skol (Bucovice 710, Bucovice 711, Letonice), 5 Feditelstvi zdkladnich
a materskych sSkol (Brankovice, DraZovice, Rasovice, KfiZanovice, Nesovice) a 7 feditelstvi matefskych
skol (Bucovice, Letonice, Milonice, Moufinov, Nemochovice, Nevojice, Snovidky).

V uzemi je 12 zfizovatelii skol a Skolskych zafizeni. Zbylych 8 obci neni zfizovatelem Zdadné skoly.

3. Dé&ti, %4ci 28

Déti a Zaci jsou duleZitou cilovou skupinou projektu. Veskeré aktivity a celd myslenka projektu je cilena
tak, aby vysledny efekt mél co nejvétsi dopad pravé na tuto skupinu. Pro vSechny déti a Zaky je
dlleZitym aspektem vzdélavani dostatecny individuaini pfistup a atraktivni pojeti vyuky, napf. za
vyuZziti modernich nastroji. Cilem je také zaméreni na praci s zaky s potfebou podplrnych opatfeni,
zaky ohrozené skolnim neulspéchem a zdky z odliSného kulturniho ¢i znevyhodnéného socidlniho
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prostredi. Détem a Zakim projekt MAP |V nabidne potfebnou podporu v zikladnich gramotnostech a
kompetencich.
Zapojeni déti a zak( do projektu bude probihat zejména pfimo, ale i nepfimo, a to prostfednictvim
pedagogl, ktefi détem a zak{m vytvofi prostor pro formulaci potifeb a naméti. Tyto naméty pak budou
sesbirany a analyzovany. Komunikacni kanaly smérem k této cilové skupiné budou voleny s ohledem
na jeji potfeby a Uroven chapani.
Konkrétné uvddéné pocty déti se vztahuji k tvodu skolniho roku 2023/2024 — tedy v obdobi tésné pred
zahdjenim projektu.

Pocet déti v materskych skoldch k 30. 9. 2023: 640.

Pocet Zdaku v zdkladnich skoldch k 30. 9. 2023: 1 456.

4. Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

V projektu MAP Il byla navazana uzka spoluprace s DDM Bucovice, s mistnimi obecnimi knihovnami,
pedagogicko-psychologickou poradnou a neziskovymi organizacemi.

DDM Bucovice nabizi aktivity, které vedou ke spolupraci s$kol a volnocasovych organizaci, k posileni
sociadlnich dovednosti déti i ze socialné vyloucené lokality. Vedeni této organizace vyjadrilo zajem
o aktivity projektu. Projekt bude pokracovat ve spolupraci s Pedagogicko-psychologickou poradnou ve
Vyskové, ktera byla prizvana ke kulatym stolim s dalSimi odborniky z této oblasti.

Zastupci této cilové skupiny budou zvani k setkdvani, na kterych budou mit prostor sdileni a pfedavani
dobré praxe.

Pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani (knihovnici a zastupci Materského centra VRTulka)
budou zapojeni do projektu a budou mit moZnost sdilet dobrou praxi a ziskavat od kolegl velmi
konkrétni podnéty pro rozvoj svych dovednosti.

S knihovnami jsou planovany aktivity na podporu ctenarské gramotnosti a bude pokracovano ve
spolupraci na informacni kampani o projektu.

Skupina pracovnikl pracujicich ve vzdélavani bude pravidelné oslovovana, bude mit k dispozici vystupy
projektu, a to jednak na webovych strankach Zadatele, jednak na profilu projektu na socialnich sitich,
pfipadné podle nové navrzenych dalSich postupl komunikacni strategie.

5. Rodice déti a Zakd (pFipadné zakonni zastupci)

Rodice jsou jednim z nejdulezitéjsich aktér( v procesu vychovy a vzdélavani déti a Zaka. Tato cilova
skupina je vsak v SO ORP velmi lokalné fixovana, nema zajem na formulaci obecnych strategii pro
vzdélavani, ale na konkrétnich zajmech komunity. Pfi zapojeni je tfeba reflektovat vysokou miru
roztfisténosti zajmu nejen v ramci celého Gzemi, ale i v rdmci jednotlivych obci. Cilovou skupinu je
v Uzemi mozné zapojit do projektu v navaznosti na aktivity ostatnich subjektl — Skol, neformalnich
vzdélavateld. Zastupci rodi€d jsou zapojeni v RV. Pro komunitni planovani jsou pfinosem predevsim ti
zastupci rodicli, ktefi maji o problematiku zdjem, proto jsou jiz angazovani jako neformalni
vzdélavatelé. Cilova skupina se bude Ucastnit vzdélavacich aktivit, tematickych setkanich ¢i odbornych
planovanych workshop s rodic¢i. Dale se na né zaméfi nékteré implementacni aktivity — zejména ty,
které cili na posileni komunitni role Skoly a podporu ¢tenafstvi. Na tzemi MAP plsobi skupina aktivnich
rodicu, ktefi privitaji workshopy pro né urcené. CS bude oslovena prostrednictvim webovych stranek,
socidlnich siti, prostfednictvi kol a dalsich organizaci ve vzdélavani (ZUS, DDM, NNO).
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V nékterych obcich funguje pfti Skole klub pfatel skoly. V ramci MAP 1l (A 1.7 Podpora skol v pldnovani)
byla navdzana spoluprace s rodici v obcich Nesovice a DraZovice pfi tvorbé Koncepce rozvoje Skoly.
Obdobny postup bude uplatfiovan vramci MAP IV, kde je naplanovana Podpora Skoly v planovani
v obci Rasovice. Velmi dobra spoluprace s rodici funguje i v dalsich obcich, at uZ se jedna o Brankovice
&i Bucovice. Skoly jsou ¢asto centry komunitniho Zivota v obci.

6. Siroka verejnost

Verejnost jako cilova skupina je dilezitym prvkem pfi komunitnim planovani. Veskeré aktivity akéniho
planovani budou pfistupny verejnosti, takZze ta bude mit moznost pfimo vstupovat do procesu tvorby
a implementace MAP (mozna ucast na kulatych stolech, vzdélavacich a tematickych setkanich). Na
zakladé dosavadnich zkuSenosti ocekavdme zapojeni pouze Casti verejnosti zajimajici se
o problematiku vzdélavani, predevsim o mistni problémy ve vzdélavani. Zapojeni bude probihat na
vSech péti stupnich: zajisténi pristupu k informacim, aktivni informovani, konzultace se zastupci cilové
skupiny, spolutiéast cilové skupiny na planovani a realizace MAP. DlleZitou roli tak sehraje aktivni
komunikace s ¢leny realizaéniho tymu, U&ast pfi zastupovani cilové skupiny v Ridicim vyboru MAP.

7. Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni jsou dulezitou cilovou skupinou, kterd prispiva ke
kvalitnimu vzdélavani. Tito odbornici budou zapojeni do diskuze nad problematikou prevence socidlné
patologickych jevl. Budou pro né ve spolupraci s PPP a dalsimi odborniky pripraveny vzdélavaci
workshopy s moZnosti sdileni dobré praxe.

Pfedpokladame dzkou spolupraci s pracovniky skolskych poradenskych pracovist, a to zejména
v oblasti rovnych pfileZitosti a také v oblasti prevence sociadlné patologickych jevl, kterd se v izemi
ukazala jako Zadouci.

3. 2. Vystupy z MAP llI

Specifikem mistniho akéniho planovéani v dzemi SO ORP Bucovice byla absence projektu MAP Il. Proces
byl opétovné nastaven v roce 2022 projektem MAP Ill, nasledné MAP IV. Proto po dohodé clenl
realizacniho tymu a evaluatora byla do aktivity evaluace zafazena také témata navazujici na vystupy a
doporuceni ze Zavérecné evaluacni zpravy projektu MAP Il realizovaného v Uzemi v obdobi listopad
2021 az listopad 2023 se zamérenim na jednotlivé cilové skupiny.

Jedna se o nasledujici vystupy a doporuceni:

Podpofit zapojeni zakladnich a matefskych skol do planovanych aktivit v Gzemi
Snazit se zapojit dalSi osoby do aktivni spoluprace v mistnim akénim planovani (pedagogové,
rodice, aj.)

3. Podpofrit v Uzemi aktivity Uspésné realizované v projektu MAP Il

4. Nadale se vénovat rozvoji spoluprace s dalSimi aktéry ve vzdélavani (knihovny, neziskové
organizace vénujici se détem, DDM)

5. Zintenzivnit spolupraci se zastupci obci/zfizovateli Skol

6. | nadale se zamérovat na podporu skol v planovani

7. Vénovat pozornost informacim ziskanym z Setfeni na Skolach, tj. oblasti matematické, ctenarské
(pre)gramotnosti a digitalnich kompetenci
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8. Vénovat pozornost vystupim ze SWOT analyz v prioritnich oblastech, pfipadné aktualizovat
analyzy dle konkrétni situace

9. Sledovat situaci s pfipadnymi zménami RVP a dle zajmu zarazovat aktivity zaméfené na nové
metody a formy

10. Pfenaset do Uzemi rGzné informace — riznym cilovym skupindm na rliznd témata (projekty,
financovani, aj.)

11. Nastartovat spoluprdci se stifedni Skolou v Uzemi, ptipadné v SirSim Gzemi

12. Dle potreby vénovat pozornost tématu spole¢ného vzdélavani

13. I nadale zjistovat potieby v Gzemi

14. Propagovat mistni akéni planovani v Uzemi a jeho aktivity

Ve sledovaném obdobi MAP IV bylo pribéziné zjistovano plnéni téchto bodd se zapojenim vsech
cilovych skupin (dle zacileni doporuceni). Jednotlivé vystupy byly konzultovdny v rdmci pracovnich
setkani ¢lend RT, s evaluatorem.

Cilovym stavem tohoto procesu, tj. napliovani vystupl projektu MAP Ill, bylo fesSeni téchto bodl
v ndvaznosti na jednotlivé cilové skupiny.

4. Metodologie

Proces evaluace byl nastaven v souladu s podminkami vyzvy a Pravidly pro Zadatele a pfijemce jako
systematicky a probihal ve spolupraci nezavislého evaluatora a ¢len( realizaéniho tymu dle predem
stanoveného planu realizace v obdobi leden 2024 azZ listopad 2025. V pribéhu tohoto procesu byla
nastavena aktivita jako celek, probihala realizace jednotlivych evaluacnich aktivit, pribéiné
vyhodnocovani vystupl a zjisténi, priprava materialll k metodicko-evaluacnimu setkani a nasledna
pfiprava zavérecné evaluacni zpravy. Tento postup umoznil nejen zpétné hodnoceni aktivit, ale také
v€asnou reakci na pripadné potreby, které se mohly objevit.

4. 1 Nastroje sbéru dat

Konkrétni metody pro sbér dat byly vyhodnoceny ve spolupraci evaluatora a ¢len( realizacniho tymu
s prihlédnutim k typlm aktivit a k zapojeni jednotlivych cilovych skupin do procesu mistniho akéniho
planovdni vramci projektu MAP V. Zaklad tvofila dotaznikova Setfeni poskytujici jak anonymni
zpétnou vazbu ucastnik( jednotlivych aktivit od rliznych cilovych skupin, tak v mnoha pfipadech i
reakce konkrétnich Ucastnikl. Dotaznikova Setfeni byla pfipravovana v souladu s aktivitami akcnich
pland pro obdobi 2024, 2025. Dotazniky byly cilené pro jednotlivé CS a mély riiznou formu (papirova,
online, pfizplsobena aktivité, véku déti). Typy jsou popsany pfimo u jednotlivych cilovych skupin.
Byla vedena fizend diskuse v pracovnich skupindch, komunikace s realiza¢nim tymem i individualni
evaluacni rozhovory s vytipovanymi zastupci jednotlivych cilovych skupin v priibéhu projektu.
Soucasti procesu byla analyza dokument( vhodnych pro tento proces.

Evaluacni nastroje nastavené v Uvodu projektu byly doplnény o dalsi vyhovujici metody, napf.
pozorovani. Jsou popsany pfimo u jednotlivych cilovych skupin.
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4. 2 Zapojeni cilovych skupin

Do procesu byly zapojeny vSechny cilové skupiny definované v projektové zadosti; jejich vychozi stav
na zacatku projektu popisuje kapitola 3.1. Propojenim vybéru cilovych skupin a evaluacnich metod
vede proces vnitfniho hodnoceni projektu k ziskavani zavérd dopadu na jednotlivé cilové skupiny.
Cely proces sbéru dat respektoval dobrovolnost respondentll zaloZzenou na informovaném souhlasu.
V pripadé komunikace s konkrétnimi osobami je uvadéna pouze jejich pracovni pozice. Data byla tedy
zpracovavana dlvérné a anonymné, tak aby nebyla mozna identifikace (Skol, osob).

4.3 Zpracovani a interpretace dat

Data ziskavana v evaluacnim procesu byla pribéziné zpracovavana. Pro spravné vyhodnoceni byla
stanovena tfi zakladni témata, ktera se prolinala témér vSemi evaluaénimi aktivitami:

1. téma — Zapojeni subjektl do planovanych aktivit
2. téma — Rozvoj spoluprace v Uzemi
3. téma — Informovanost v Uzemi, propagace mistniho akéniho planovani

Data byla analyzovana kvalitativnim zplsobem a tematickym tfidénim. V zdvérecné zpravé jsou
vysledky interpretovany vzhledem k jednotlivym cilovych skupindm, nastavenym tématlm a pfipadné
jsou doplnény o poznatky vedouci k vysvétleni konkrétni situace vztahujici se k dané cilové skupiné.

5. Evaluadni zjiSténi

5.1 Hodnoceni dopadi na cilové skupiny

Cely pros vnitfniho hodnoceni se vénoval dopadu aktivit mistniho akéniho planovani v Gzemi na cilové
skupiny.

Nasledujici kapitoly se vénuji jednotlivym cilovym skupinam.
Vzdy jsou uvedeny nésledujici udaje:

a. Popis cilové skupiny — Jedna se o struc¢nou charakteristiku dané cilové skupiny, se kterou bylo
v ramci evaluace pracovano.

b. Nastroje evaluace — U kazdé cilové skupiny jsou uvedeny evaluacéni nastroje, které byly v pribéhu
celého obdobi vyuzivany (s pripadnou specifikaci).

c. VyuZité aktivity — Nékteré z aktivit implementace byly oznaceny jako vhodné pro evaluacni aktivity.
V tabulkach jsou uvedeny pouze ptiklady aktivit (pro dotaznikova Setfeni, pozorovani, fizenou
diskusi), ne celkovy vypis.

d. Prlbéiné vysledky —V pribéhu celého evaluaéniho obdobi bylo pracovano s pribéznymi vystupy;
byly také vyuZity pfi pfipravé materidll pro evaluaéné-metodické setkani. Byly také zdrojem
informaci pro c¢leny realizacniho tymu a soucasné slouzily k hodnoceni plnéni vystupl a doporuceni
zavérecné evaluacni zpravy MAP Il v SO ORP Bucovice (viz 5.2).

e. Zavérecna zjisténi pfinasi shrnuti vSech poznatk( evaluaéniho Setfeni pro danou cilovou skupinu.
Propojenim vhodného vybéru cilovych skupin a evalua¢nich metod vede proces vnitiniho
hodnoceni projektu k ziskavani pribéznych zavérli dopadu na jednotlivé cilové skupiny.
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5. 1. 1. Hodnoceni dopadu na CS pedagogicti pracovnici

Popis cilové skupiny V SO ORP Bucovice plisobi 21 skolskych zafizeni dle 1ZO. Jednd se tedy
o cilovou skupinu o pfiblizné velikosti 250 osob v obou typech skol, tj.
matefrskych a zakladnich.

Nastroje evaluace e anonymni dotaznikova Setfeni pro ucastniky aktivit, workshopd,
setkani (vyuZita rlizna témata aktivit) — volena online forma
e fizend diskuze v pracovnich skupindch se zastupci této CS

Vyuzité aktivity Dotaznikova Setfeni byla vyuzita napf. pfi workshopech Venkovni uditel,
Finanéni gramotnost, Setkani vychovatelek SD, Wellbeing na kole,
Formativni hodnoceni, ktera se konala na rliznych mistech v SO ORP a byla
uréena pro rdzné skupiny pedagogickych pracovnikd (MS, ZS, vychovatelky
SD). Rizena diskuse probihala pfi jednani pracovnich skupin.

Prabézné vysledky S pribéznymi vystupy Setfeni bylo ihned pracovano — jednalo se napf.
o témata informovanosti v Uzemi, zlepSeni propagace nékterych aktivit.
Pribézné bylo konstatovano ziskani dostate¢ného materialu pro evaluaéni
Setfeni. Soucasné tento material slouZil jako zdroj podkladl pro akéni
planovani v Uzemi pro dalsi obdobi.

Zavérecna zjisténi

Pedagogicti pracovnici materskych a zakladnich skol byli zapojovani do rliznych aktivit v rdmci projektu
a do mistniho akéniho planovani v zemi. Vénuji se rliznym vékovym skupinam déti, a proto nazory na
nékterd témata mohou byt odlisné. Zhodnotime vliv projektu na CS jako celek; doplnime odliSnosti
v nazorech.

a) Zapojeni subjektt do planovanych aktivit

V rdmci aktivit projektu MAP IV byly organizovany aktivity jak pro MS, tak pro ZS. Z pfehledd vyplyva,
Ze se akci ucastnily vSechny skoly dle zajmu. Respondenti dotaznikovych Setfeni hodnotili kladné
predevsim rozsah nabidky, casovou a mistni dostupnost. Dotaznikova Setfeni hodnoti, jak celkovy vliv
aktivity / workshopu na zucastnéné, tak také vyuZitelnost ve vyuce, pfipadné dalsi praci s détmi.
Odpovédi jsou vidy dulezité pro ¢leny RT a lektory, zajimavé z pohledu novych metod, ale také velmi
rznorodé a nedaji se z nich vétsinou ziskat jednoznacné vystupy. Vyrazny byl ale pfinos workshopt
s ndmétem dalSich metod ve vyuce, wellbeingu. Jako zajimavé a inovativni byly Uéastniky oznaceny
aktivity s tématy EVVO a venkovni vyukou.

U nékterych akci se projevila nizsi ucast pedagogt z dlivodu ¢asové zatéze. Roli hraje ale také velikost
SO ORP a maly pocet kol (predevsim zakladnich) v izemi.

b) Rozvoj spoluprace v Uzemi

Dle vétsiny dotdzanych pedagogickych pracovnikd je spoluprace v Gzemi na rlznych Uzemich dobra.
Dotazovana byla spoluprdce pedagogickych pracovnik( na Urovni matefskych skol, zakladnich skol, na
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Urovni matefskych a zékladnich $kol, ale také na Grovni $kola x DDM, $kola x ZUS. Tato CS vidi zlep$eni
v nastaveni spoluprace, vazi si moznosti spolupracovat, sdilet zkusenosti. Dotaznikova Setfeni jsou ale
anonymni, proto neni mozna specifikace spokojenych a méné spokojenych skol.

Vychovatelky skolnich druZin velmi ocefuji moznost setkavani se, vyménu napadd. Nastaveni
spoluprace hodnoti kladné také vyucujici anglického jazyka a dalSich pfedméta. Vyucujici naopak vidi
prostor v lepSim nastaveni spoluprace se zdstupci OSPOD a PPP. Vyskytl se také nazor nastaveni
setkavani pedagogtl rGznych predmétli v SO ORP. Problémem je ale maly pocet Uplnych skol, a tedy i
pocet pedagogl vyucujicich nékteré predméty.

Rozvoj spoluprace neni mozné ale hodnotit plosné — diivodem je predevsim to, Ze se ¢ast pedagogt do
aktivit zapojovala méné nebo viibec.

Pedagogové matefskych skol (a jejich vedeni) by uvitali spolupraci na Urovni materskych Skol (napf.
tematické kavarny predskolniho vzdélavani s navstévou jinych prostor materskych skol), navazani
spoluprace MS a Z8, do které jdou jejich déti a feeni odpovidajicich problém.

Pedagogové zakladnich skol navrhuji navazani vétsi spoluprace se studenty ucitelstvi, predevsim pfi
zapojeni do aktivit v rdmci mistniho akéniho planovani.

c) Informovanost v Gizemi, propagace mistniho akéniho planovani

Informovanost o aktivitdich a jejich propagace je pedagogy hodnocena kladné. VétSinou jsou
informovani prostifednictvim svych vedoucich pracovnikl, sleduji FCB profil, pfipadné dostavaji
informace pfimo od ¢lend RT MAP. Objevuji se také ndvrhy ke zlepSeni situace — napf. informovat
o aktivitach s vétsim predstihem z dlivodu lepsiho planovani aktivit. Jako méné vhodny zdroj informaci
jsou nékolika respondenty uvadény webové stranky zfizovatele projektu, které nejsou pro projekt
prehledné. Toto ale nejsou hlavni dlvody pro pfipadny nezdjem o aktivity; jednd se pouze
o doporuceni.

Pedagogové / ucastnici aktivit hodnotili vétsinou svoji Ucast a ziskané poznatky kladné, ocerovali
praktické formy. Ocenili také seznamovani s novinkami ve vyuce. Projekt mistniho akéniho planovani
je pro né pfinosem.

5. 1. 2 Vedeni $kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Popis cilové skupiny V uzemi jsou 3 fteditelstvi zakladnich Skol, 5 feditelstvi zakladnich a
materskych sSkol a 7 teditelstvi matefskych skol. Z celkového poctu
zakladnich skol jsou 3 skoly uplné, ostatni jsou malotfidni. V Uzemi je 12
zfizovatell Skol a skolskych zafizeni. Zbylych 8 obci neni zfizovatelem
zadné skoly.

Nastroje evaluace e dotaznikova Setfeni pro vedouci pracovniky, napt. pti vyjezdnich
zasedanich

e anonymni dotaznikova Setfeni pro uUcastniky workshopt, setkani
urcéenych pro tuto CS — volena online forma

e fizend diskuse v pracovnich skupinach

e komunikace s realiza¢nim tymem nad vhodnymi tématy o této CS
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e individualni rozhovory s vytipovanymi zastupci vedeni skol

Vyuzité aktivity Pro evaluacni Setfeni byly vyuZity rGzné aktivity v rdmci projektu. Jednalo
se o setkdvani vedoucich pracovnikl, tzv. Reditelské kavérny, a také
o vyjezdni zasedani VP. Obé dvé skupiny této CS se mohly zucastnit
seminard, napf. s ndzvem Legislativni zmény, Inovace inspekéni ¢innosti.
Rizend diskuse probihala pfi jednani pracovnich skupin.

Priibézné vysledky Podobné jako svystupy Setfeni CS pedagogicti pracovnici, bylo také
s vystupy této CS pracovano — jednalo se napf. o téma rozvoje spoluprace
v Gzemi. Kladné& byl hodnocen vznik platformy spoluprace — Reditelské
kavarny, kterd umozfuje spolupraci Skol, sdileni, spolecné feseni
problém(. Pribéiné bylo také konstatovano ziskani dostatecného
materidlu pro evaluacni Setfeni. Soucasné tento material slouzil jako zdroj
podklad(l pro akéni planovani v Gzemi pro dalsi obdobi. Navrzeno bylo
oslovit nékteré ze zastupcl této CS jesté v Uplném zavéru evaluaéniho
obdobi se zavéreénym hodnocenim.

Zavérecna zjisténi
Tato cilova skupina zahrnuje dvé skupiny odlisné svym vztahem ke vzdélavani déti a Zakud. Proto také
zde popisujeme oddélené.

a) Zrizovatelé skol

Z evaluacnich Setfeni v izemi vyplynulo, Ze zapojeni zfizovatell do aktivit mistniho akéniho planovani
se zkvalitnilo. BohuZel vSechny obce nejsou zfizovateli skol, a proto neni mozné hovofit o zapojeni
predstavitell vSech obci (i kdyZ i tyto obce maiji déti v materskych Skolach a Zaky ve skolach zakladnich
v jinych obcich). Svoji roli zde také sehrava regionalni roztfisténost v pfislusnosti obci k riznym
projektdm, spolkm — napf. MAP Bucovice kopiruje region SO ORP Bucovice, zatimco obce pfislusi
k regionim dvou mistnich akénich skupin (tj. MAS Slavkovské bojisté a MAS Vyskovsko). Pretrvavala
obava z udrZeni nastavené spoluprace v dalsim obdobi (napf. nejistota z pfipadné absence nasledného
projektu).

Zastupci obci je projekt MAP kladné hodnocen jako nositel informaci tykajici se vzdélavani do uzemi.
V zafi 2025 bylo ustanoveno spolecenstvi obci Bucovicko, s.o., jehoZ €leny je 15 obci z Uzemi. | kdyz
v souc¢asné dobé nejsou Cleny vSechny obce SO ORP Bucovice, jednd se o subjekt, ktery by
v budoucnosti mohl nahradit projekt MAP pfi organizaci nékterych akci a pfi feSeni otazek vzdélavani
v Gzemi.

b) Vedeni skol a skolskych zafizeni
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Do této CS spadaji jak vedouci pracovnici Skol zakladnich, tak Skol matefskych — tedy subjektd
vzdélavajici jinou vékovou skupinu déti. Pfesto mlizeme hodnotit vliv mistniho akéniho planovani na
tuto CS z pohledu tfi zadanych témat jako celek.

Tato cilova skupina aktivity MAP v regionu uvitala a vedouci pracovnici se snazili vétSinou zapojit do
vSech aktivit, které jsou cilené urleny pro né. Diky tomu se stabilizovala komunita vedoucich
pracovnik(l v ramci setkdni Reditelskych kavaren. Vedouci pracovnici tuto aktivity ocefiuji a preji si jeji
pokracovani. Vznikl tak prostor pro sdileni, informovanost, feseni konkrétnich problému i pratelské
setkdni — to vSe oznacuji vedouci pracovnici jako nejvétsi prinos mistniho akéniho planovani v dzemi.
Objevily se také pozadavky na Casté;jsi setkavani.

V rdmci projektu bylo navazano na Uspésné navazanou spolupraci se Skolami v ramci MAP Ill — a to
predevsim formou supervize. Celkem bylo této aktivité vénovano 41 hodin s ucasti 112 osob na 7
Skolach. Vliv aktivity na CS vedeni Skol (a nasledné pedagogickych pracovnikl), podpory jejich
manazerskych dovednosti, podpory tymu, sborovny je velmi cenén.

Vedouci pracovnici jsou o aktivitdich MAP informovani v mésicnicich, sleduji FCB profil a webové
stranky. S vétsinou jsou ¢lenové realiza¢niho tymu v osobnim (telefonickém) kontaktu.

Vedouci pracovnici zakladnich skol (v Uzemi je 5 Skol malotfidnich) se vétSinou zlc¢astiuji vzdélavacich
aktivit, pfipadné aktivit pro jejich zaky, proto i pro tuto CS plati stejné vystupy hodnoceni vlivu mistniho
akéniho planovani na CS pedagogové, podili se také na hodnoceni CS déti a Z4ci.

Reditelky matefskych kol ocenily, e MAP nezapomina na $kolky a jejich setkavani a sdileni zkugenosti.
Také navrhly dalsi moznosti setkavani a aktivit — napf. by uvitaly ,kavarny” na rlizna témata pro
vyucujici MS (a tim vétsi zapojeni vyucujicich MS do procesu spoluprace), dalsi aktivity vénujici se
prechodu déti z MS do Z8, témata na vzdélavani pedagog(. Je zde tedy vidét posun ve spolupréci $kol
s ostatnimi subjekty. Tu ocenuji pfedevsim reditelky materskych skol s kratsi praxi.

5. 1. 3 Déti, zaci Z8

Popis cilové skupiny Pocty této CS se vztahuji na konkrétné uvadéné pocty déti v ivodu
$kolniho roku 2023/2024 - tedy v obdobi tésné pred zahajenim projektu.
Pocet déti v materskych Skolach k 30. 9. 2023: 640.
Pocet zaka v zakladnich Skolach k 30. 9. 2023: 1 456.
Pocty Skol uvadi udaje v CS vedeni Skol...

Nastroje evaluace e anonymni dotaznikova Setfeni odpovidajici véku déti (grafické
zobrazeni u mladsSich vékovych kategorii, doplnéné také textovymi
odpovédmi u starSich respondentl) u pfileZitosti rGznych aktivit
(uréeno predeviim pro zaky ZS — rozdéleno na chlapce a dévéata —
napf. barvou dotaznikd)

e cilené pozorovani CS pfi aktivitach

e individudlni rozhovory s pedagogy na téma CS déti, zaci ZS
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e desk research popisl a zavéreénych zprav z aktivit zpracovanych zaky

.71l stupné ZS

e neptimé — online dotaznikové Setfeni rodi¢a déti / ucastnika akci

Vyuzité aktivity Pfimé dotazovani probihalo pres anonymni dotazniky (pouze
s rozliovanim chlapec x divka) pfi riiznych aktivitach uréenych pro zaky ZS.
Jednalo se napt. o besedy s autory, Turnaj v logickych deskovych hrach,
Olympiadu, soutéz DIGI Bucovice. Byla také vyuZita dotaznikova sSetfeni
rodict déti, které navstévuji krouzek S batlizkem na cestach a dalsi. Cilené
pozorovani se zaméfilo na ¢innost Zak( pfi soutézi DIGI Bucovice, Soutézi
v deskovych hrach. Vystupy 7Zak( byly vyuZity u projektu na podporu
podnikavosti Zakd Miniprojekty.

Priibézné vysledky Pribézné hodnoceni aktivit touto CS vedlo ke zjisténi, Ze aktivity jsou
oblibené jak u déti, tak u jejich pedagogt / rodic¢l. Proto je jiz nyni vhodné
fesit moznosti dalSiho pokracovani v nastaveném sméru.

Zavérecna zjisténi
Zakovské kolektivy byly priibéZné zapojovany svymi pedagogy do nabizenych aktivit. Téchto aktivit se
Ucastnily témér viechny skoly v regionu. Jednalo se predevsim o aktivity pro I. stupen zakladnich skol.
Implementacni aktivity byly velmi oblibené. Z jednotlivych aktivit bylo ziskano velké mnoZstvi odpovédi
na evaluacni otazky (v procentech k celkovému poctu ztdcastnénych). | kdyz byla hodnoceni rozdélena
na chlapce a divky, nejsou vidét markantni rozdily v odpovédich.
Déti hodnoti akce ze svého pohledu; nékdy mohou dospéli tyto odpovédi hodnotit jako neadekvatni
k o¢ekavanym vystupim. Napf. se jednd o odpovédi typu: akce se mi libila — ulili jsme se ze skoly,
protoze byl dobry pdrek v rohliku, byl jsem tam s kamarady. Je dobré si ale uvédomit, Zze i v tomto
pfipadé se jednd o hodnoceni, které je mozné brat jako kladné. Nadstavbou tohoto hodnoceni jsou
pak odpovédi typu — potkal jsem nové kamarady, poznal jsem zajimavé véci, naucil jsem se néco
nového. Pfinosem jsou také zjiSténi ze zavérecnych zprav zak( tfi Skol, ktefi se zucastnili aktivity
miniprojektl smérované k rozvoji podnikavosti. Z rozboru je patrna spokojenost déti s aktivitou, také
ale jejich posun pfi rozvoji riznych schopnosti, dovednosti.
Pfinosem jsou také vystupy pozorovani déti pfi aktivitach, hodnoceni rodicl. Z pozorovani napftiklad
vyplyva, Ze zucastnéni Zaci posilili klicové kompetence (napf. digitdlni, pro rozvoj ctenarské
gramotnosti), vnitini motivaci k u€eni, kvalitni byla také spoluprace ve skupiné.
Problematika déti a Zakd z marginalizovanych skupin, jako jsou napf. Romové, déti a Zaci ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi ¢i ohrozené Skolnim nelspéchem je feSena a zmifiovana ve spojeni
s cilovou skupinou pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni (viz 5. 1. 7). Jak ale uvadi zastupci
nékterych CS, je vidy vhodna dikladna analyza zajmu o aktivity déti z téchto CS pfi pripravé a
planovani.
Jako celek je mozno hodnotit aktivity pro Zaky zakladnich skol velmi kladné (jak z pozice déti, pedagogl,
rodich), a proto je doporucovano v téchto aktivitach nadale pokracovat.
Doporucovano je:

e pripadné rozsireni nabidky pro Zaky o dalsi témata (napr. polytechnickd, ochrana pfirody),
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e zarazeni nabidky workshopl pro déti v materskych Skolach (napf. pro rozvoj ctenarské
gramotnosti, polytechnické akce) — tj. zafazeni inovativni vyuky v MS v praxi.

5. 1. 4 Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Popis cilové skupiny Do této CS jsou zatazeni pracovnici organizaci DDM Bucovice, knihovnici
nékolika mistnich knihoven, zastupci NNO

Nastroje evaluace e anonymni dotaznikova Setfeni pro ucastniky workshopl, setkani
uréenych pro tuto CS — volena online forma

e fizend diskuse v pracovnich skupinach

e komunikace s realiza¢nim tymem nad vhodnymi tématy o této CS

e individualni rozhovory s vytipovanymi zastupci (DDM, NNO)

Vyuzité aktivity Rizend diskuse probihala pfi jednani pracovnich skupin.

Priibézné vysledky Pribézné vystupy z evaluaéniho Setfeni této CS skupiny ukazuji, Ze jeji
zarazeni do projektu je vhodné, i kdyZ se mize u jednotlivych skupin lisit.
Napt. obecni knihovny jsou vhodné pro informacni kampané projektu,
dalsi skupiny jsou vhodné jako spoluorganizatofi riznych akci pro déti
(lidskymi zdroji, prostorami). Jsou tedy moZnymi pfipadnymi nositeli
aktivit v navazujicim obdobi.

Zavérecna zjisténi

Zapojeni této CS do aktivit v regionu vyplyva jak z vlastnich aktivit subjektl, tak také z nastavené
spoluprace z projektu MAP Ill. Zastupci CS spolupracovali vorganech projektu, pfi organizaci
spolecnych akci.

Zastupci nékterych NNO jsou omezeni vékovou hranici déti, pro které je moziné aktivity v ramci
projektu pripravovat (tj. 3 roky). Vénuji se pravé détem pod touto hranici, a proto se Ucastni pouze
aktivit uréenych rodicim, pedagoglim; pripadné se podili na organizaci akci pro rodi¢e poskytnutim
vlastnich prostor. V tomto nastaveni a pfipadné dalsi spolupraci se nebrani. Navrhuji také zmény (a tim
pfipadné zlepseni komunikace, pfipadné nastaveni spoluprace) v rlznych oblastech — rozsifeni
propagace na proaktivni socidlni sité, které poskytuji dostatec¢nou flexibilitu a prostor pro sdileni
informaci. Soucasné vyuzivané kanaly povazuji za zastaralé, predevsim pro mladé rodiny. Jako ti, ktefi
pracuji s détmi a rodici, by vice uvitali cinnost smérujici ke konkrétnim ¢innostem a vysledkiim. Kladem
je ale, Ze se nebrani pokracovat ve spolupraci (nabidka prostor, pfipadné také personalni pomoc).
Vedeni DDM vidi pozitivni dopad projektu na spolupraci a setkavani v Uzemi, navrhuje rlizna témata,
kterym by bylo vhodné se vénovat (napf. ochrana ptirody), spolupracuje pfi organizaci aktivit.
Zaméstnanci maji zdjem Ucastnit se vzdélavacich aktivit, bohuZel z ¢asovych dlivodl jejich Gcast
vétSinou neni mozna. Mistni knihovny v obcich byly zapojeny do propagacni kampané, pfipadné do
literarné-vytvarnych soutézi. PokraCovani spoluprace je i pro né vyhodou.

Z evaluacnich Setreni jinych CS vyplynul riizny pohled na spolupraci skol s ostatnimi subjekty; néktefi ji
hodnoti kladné, jini se nad touto spolupraci zamysleji. VétSinou asi zalezi na misté bydlisté
respondenta, pripadné na obci, ve které se Skola nachazi.
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Spoluprace se subjekty v Uzemi je ze strany ¢lend RT hodnocena kladné; pfipadné bude i nadale
rozvijena. Kladem je také upevnéni role spolupracujicich subjektl v rdmci mistniho akéniho planovani.

v

5. 1. 5 Rodice déti a Zaku (pripadné zdkonni zastupci)

Popis cilové skupiny Teoreticky se jedna o rodice Zakd navstévujicich 8 zakladnich skol a déti
navstévujicich 12 Skol materskych. (Pfiblizny pocet déti a zZaka viz 5.1.3.)
Prakticky se jednd o rodice navstévujici aktivity pfimo organizované
v ramci projektu.

Nastroje evaluace e dotaznikova Setfeni pro ucastniky pfednasky se zamérenim na déti a
jejich vychovu, vzdélavani

e individualni rozhovory s vytipovanymi zastupci této CS

e online dotaznikové Setfeni rodi¢d déti / icastnikd akci

e cileny rozhovor se zastupci vedoucich pracovnik(l skol na téma rodice
déti a Zaku

Vyuzité aktivity Dotaznikova Setteni byla vyuZita pfi pfednaskach pro rodice, napf. Tato,
mamo — jak a pro¢ tdhnout za jeden provaz, Rodice a déti — jak spravné
komunikovat. Byla také vyuZita dotaznikova Setfeni rodi¢d déti, kterych se
tykaly akce organizované v ramci projektu, napr. S batlizkem na cestach.

(0N

Pruibézné vysledky Pribézné hodnoceni vykazuje u této CS spokojenost nejen stématy
pfedndsek pro rodice a vefejnost, ale také s aktivitami pro déti. Soucasné
ziskané informace mohou slouZit jako zdroj podklad(i do databaze namétd

pro akéni planovani v izemi pro dalsi obdobi.

Zavérecna zjisténi

Ocekdavanym dopadem aktivit na CS rodi¢e vramci projektu bylo predevsim zvySeni zdjmu a
informovanosti o vzdélavani jejich déti v soucasnych podminkdach, zlepsSeni jejich rodicovskych
kompetenci, také zvySeni povédomi o inkluzi. Proto se otdzky evaluacénich Setfeni také nékdy tykaly i
dalSich CS — napft. déti a Z4ci.

CS vyjadrila spokojenost s aktivitami pro ni urcenymi, tj. predevsim s tématy workshopd, i kdyZz pro
evaluacni Setfeni je typické mensi procentudlni mnoZstvi vyplnéni dotaznik(i ve srovnani s poctem
Ucastnikd na akcich. Spokojenost je vétSinou vyjadfovdna dle zadané bodové stupnice; slovni
hodnoceni, pripadné doplnéni vétsSinou chybi. | tak ale vznikla databaze namétl pro dalsi témata
workshopt pro rodice.

Rodice byli také zminovani v hodnoceni ze strany vedoucich pracovnikl skol, pedagogl, ¢lend PS.
Z tohoto pohledu je mozZné pozorovat kritické nazory (napf. nedostatecnd ucast na akcich). ZGstava
zde tedy prostor pro SirSi osloveni a zapojeni této cilové skupiny do aktivit spojenych se vzdélavanim
déti a zakl v regionu. Vhodné je také zarazeni dalSich témat, napf. pro rodice predskolnich déti.
Problémem mizZe byt ale dopravni dostupnost, ¢asova zatéz rodicl, pfipadné také neochota se
vzdélavat.
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Ke zvyseni rodi¢ovského povédomi o vzdélavani déti a Zakl v SO ORP doslo také prostfednictvim aktivit
urcenych primarné pro CS déti a zaci. Jednalo se napf. o soutéZe pro zaky, literarni a vytvarné soutéze
déti a zaka.

Poznamka - Vétsina akci pro rodice je organizovana v centru SO ORP, tedy ve mésté Bucovice. Zajem
je i o dalsi mista, zde ale podle Setfeni neni jista dostatecna ucast.

5. 1. 6 Sirokd vefejnost

Popis cilové skupiny Teoreticky se jedna se o obyvatele vSech obci SO ORP. Prakticky se ale
jednd o ty, ktefi navstévuji aktivity organizované vramci projektu.
U nékterych evaluacnich Setfeni nejde odlisit tuto cilovou skupinu od CS
rodice déti a zZakd. Proto jsou dalsi body spolecné.

Nastroje evaluace e dotaznikova setfeni pro ucastniky workshopl — vtomto pfipadé se
jedna o spoleéna Setreni s CS rodice déti a zaku
e aktivni komunikace se ¢leny RT na téma vzdélavani a zdjem verejnosti

Vyuzité aktivity Dotaznikova Setreni byla vyuzita pti predndskach pro rodice, ale také pfi
akcich, u nichZ nebyla pfimo uréena cilova skupina (seminar Mezilidské
vztahy a jejich dopad na dité). Vystupy z této skupiny se proto shoduji
s vystupy CS Rodice déti a zaka.

Pruibézné vysledky Pribézné vystupy se shoduji s vystupy CS Rodice déti a zakd. Kladnym
pfinosem je predevsim informovanost o aktivitach v dzemi diky webovym
strankach a FCB skupiné (vystupy evaluace MAP IIl).

Zavérecna zjisténi

Projekt je pro tuto cilovou skupinu pfinosem prostfednictvim prednasek organizovanych v Uzemi.
U nékterych aktivit a hodnoceni ale neni mozné rozlisit CS verejnost a CS rodice.

Predpokladané vystupy aktivit zaméfenych na tuto CS v rdmci danych témat byly splnény. Doslo ke
zvy$eni povédomi vefejnosti o vzdélavani v regionu. U&astnici oceriovali prakticka témata prednasek i
workshopu, kterda Iépe pomohou porozumét soucasnym problémim. Tim se posiluje vztah mezi
Skolami a vefejnosti.

Dosah aktivit mistniho akéniho pldnovani je ale zavisly na misté konani aktivit. D4 se tedy konstatovat,
Ze je omezeny mistem. Bez dosahu je v obcich, ve kterych nejsou zfizeny matefské a zakladni skoly.

5. 1. 7 Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Popis cilové skupiny Tato CS zahrnuje pracovniky SPP, metodiky prevence a daldich zatizeni
(napf. Spole¢nost podané ruce) — jedna se o jednotky osob

Nastroje evaluace e fizend diskuze v pracovnich skupinach, na kulatych stolech
e komunikace se ¢leny realizacniho tymu
e individualni rozhovory s vytipovanymi zastupci této CS

Vyuzité aktivity K fizené diskusi byla vyuZita jednani pracovnich skupin a predevsim

,kulaté” stoly napf. na téma , Prevence socialné patologickych jevi v 28“.
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Vyznamnou roli hrala komunikace se ¢leny realiza¢niho tymu a se zastupci
MAS Slavkovské bojisté.

Prub

<
N¢
(° D)

né vysledky Z pribéinych vystupl evaluacni aktivity vyplynulo kladné hodnoceni
nastaveni spoluprace v Uzemi, nutnost vyhodnocovat situaci i nadale, fesit

problémy déti, sdilet dobrou praxi a nastavit dalsi procesy v ochrané déti.

Zavérecna zjisténi

Predpokladané vystupy aktivit zamérenych na tuto CS v ramci tii danych témat (zapojeni subjektd do
pldanovanych aktivit, rozvoj spoluprace v uzemi, informovanost v Uzemi) byly splnény. Velkym a
hlavnim pfinosem je zfizeni a ¢innost odborné platformy v této oblasti s ic¢asti mnoha rdznych subjektl
(pravidelné kulaté stoly na rliznad témata). Doslo také k provazani poradenskych sluzeb se Skolami
v Uzemi (konzultace déti s psychologem), v Uzemi s détmi pracoval komunitni pracovnik. Tyto aktivity
se mohly uskutecnit diky spolupraci se Spolecnosti Podané ruce, o.p.s.

Vedeni skol praci zaméfujici se na déti a zaky z marginalizovanych skupin, jako jsou napf. Romové, déti
a zaci ze socidlné znevyhodnéného prostredi ¢i ohrozené skolnim nedspéchem, hodnoti kladné. Uvitali
by ale také i péci o talentované déti (napf¥. formou aktivit pro déti, pripadné dalsi vzdélavani).

Tato CS hodnoti aktivity mistniho akéniho planovani v oblasti kladné. Kladné jsou také hodnoceny
aktivity této cilové skupiny z pohledu jinych CS. Vyznamnym posunem je také to, Ze podpora déti, které
pomoc potiebuji, zaginad byt vice vnimana a v Gzemi podporovana. Uspéchem je zde nastaveni dalsi
spoluprace v této oblasti s MAS Slavkovské bojisté, ktera je zavrSena projektem v rdmci OPZ+ (od
dubna 2026).

5. 2 Hodnoceni pInéni doporudeni evaluace projektu MAP Il

Evaluacni proces v ramci projektu MAP IV vedl také k hodnoceni plnéni 14 vystup( evaluace projektu
MAP Ill — pfedevéim ve spojeni s jednotlivymi cilovymi skupinami. Reil tedy proces mistniho akéniho
planovani v izemi jako celek a v ndvaznosti na predchozi obdobi.

Nasledujici text poukazuje na proces plnéni v hlavnich bodech u jednotlivych vystup( a také na cilové
skupiny, kterych se tykal pfedevsim.

1. Podpofit zapojeni zakladnich a matetskych Skol do planovanych aktivit v Gzemi
e Vramci aktivit projektu MAP IV byly organizovany aktivity jak pro MS, tak pro ZS.
Z prehledl vyplyva, Ze se akci Ucastnily vSechny skoly dle zajmu.
e Podporeno tak bylo nékolik CS. Viz prehled v kapitole 5.1.
2. Snaiit se zapojit dalsi osoby do aktivni spoluprace v mistnim akénim planovani (pedagogové,
rodice, aj.)
e  Zéstupci raznych CS jsou ¢leny RV, PS, a tak se podili na aktivni spolupraci. Do aktivit (a to
i aktivné) jsou ale zapojovany také dalsi osoby z jinych CS. | kdyZ je vhodné poznamenat,
Ze tato spoluprdce se projevuje spiSe na mistni Urovni nez v celém Gzemi SO ORP.
3. Podpofit v Uzemi aktivity Uspésné realizované v projektu MAP llI
e  P¥i ptipravé akcénich pland pro obdobi MAP IV bylo vyuZito znalosti z pfedchoziho obdobi
a byly tak podpofeny nejen aktivity nové, ale také ty Uspésné. Jednalo se predevsim
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o aktivity pro CS déti a Zaci (literarni a vytvarné soutéze, olympiadu a dalsi). Z evaluacniho
Setfeni vyplynulo, Ze tyto aktivity mély opét uspéch, a je vhodné je zaradit do AP i
v nasledujicich letech.
4. Nadale se vénovat rozvoji spoluprace s dalSimi aktéry ve vzdélavani (knihovny, neziskové
organizace vénujici se détem, DDM)

e Spoluprace s témito subjekty nastavena v projektu MAP IIl se nadale pribézné rozvijela.
Zastupci dalsich aktér ve vzdélavani byli také ¢leny RV MAP, pracovnich skupin. Velmi
kvalitni byla spoluprace s DDM Bucovice (spolec¢nd organizace krouzku pro déti S batlzkem
na cestach, Olympiady). Spoluprace bude i nadale rozvijena.

5. Zintenzivnit spolupréci se zastupci obci/zfizovateli $kol

e PredevSim zrozhovorl se zastupci realizacniho tymu a zdastupcll obci vyplyva, Ze
spoluprace je na dobré urovni; doslo ke zlepseni. VétSina zfizovatell Skol chape, Ze je
nutné fesit problémy vzdélavani v regionu. Do procesu nejsou takovou mérou zapojeni
zastupci obci, které Skoly nezfizuji. Vystupem celkové spoluprace v Uzemi je mimo jiné
Ucast zfizovatell na seminafich vénujicich se problematice skolstvi. V zafi 2025 bylo také
ustanoveno spolecenstvi obci Bucovicko, s.o., jehoz cleny je v souc¢asné dobé 15 obci
z Uzemi.

6. | nadale se zamérovat na podporu skol v planovani

e Vramci projektu probihala postupnd prace na tvorbé koncepce rozvoje ZS a MS Rasovice,
kterd zahrnovala facilitaci rdznych CS (jednotlivé, ale také spolecné — napf. spolecné
setkani pedagogickych pracovnik(, nepedagogt a rodica), vytvoreni SWOT analyzy, praci
na vizi, strategickych cilech a ukolech a nasledné pfipravu koncepce rozvoje skoly.

e (CS:vedeni Skol, pedagogicti pracovnici, rodi¢e déti a Zak(

7. Vénovat pozornost informacim ziskanym z Setfeni na Skoldch, tj. oblasti matematické, ctenarské
(pre)gramotnosti a digitalnich kompetenci

e Vystuplm v téchto oblastech je vénovana stalad pozornost, napf. pfi jednani pracovnich
skupin, pfi debaté se zastupci Skol. Ta je dokladana také tématy jednotlivych akci v ramci
implementace pro CS déti a Z4ci, CS pedagogicti pracovnici, spolupraci s CS ostatni aktéri
v oblasti vzdélavani

8. Vénovat pozornost vystupim ze SWOT analyz v prioritnich oblastech, pfipadné aktualizovat
analyzy dle konkrétni situace

e Vramci aktualizace hlavniho dokumentu MAP do roku 2028 doslo vroce 2024 také
k aktualizaci SWOT analyz prioritnich oblasti rozvoje v feSeném udzemi. Vyplynuly tak
aktualini silné i slabé stranky. Dllezitym bodem ale naopak byly pfilezitosti a hrozby. Tém
byl vénovan prostor pfi jednani ¢lenl realizacniho tymu, pfi jednani pracovnich skupin.
Byly také podkladem pro dalsi planovani v Uzemi.

e Dotcené CS — predevsim CS Vedeni kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé a CS Pracovnici
Skolskych poradenskych zafizeni

9. Sledovat situaci s pfipadnymi zménami RVP a dle zajmu zarazovat aktivity zaméfené na nové
metody a formy

e Zménam v RVP PV a RVP ZV byla vénovdana pozornost také v ramci aktivit projektu. Byla
nastavena spoluprace s IPs Kurikulum, ve spolupraci s MAP Vyskov, Kyjov a Slavkov u Brna
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byly pfipraveny workshopy na téma zmén souvisejicich s RVP. Také dalsi aktivity v Uzemi
byly zaméreny na nové metody a formy ve vyuce.

e Do aktivit byly zapojeny CS pedagogicti pracovnici a CS CS vedeni Skol a skolskych zafizeni
a zfizovatelé

10. Pfenaset do Uzemi rlzné informace — rliznym cilovym skupindm na rlzna témata (projekty,
financovani, aj.)

e PInéni tohoto doporuceni probihd vramci celého obdobi projektu. Do Uzemi jsou
pfenaseny rizné informace tykajici se vzdélavani v Ceské republice jako celku, financovani,
projektl v rdmci Uzemi (napf. ve spojeni s MAS Slavkovské bojisté).

e Do procesu je zapojena jak CS vedeni kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé, tak CS Siroka
vefejnost a dalsi, a to prostfednictvim webovych stranek a FCB profilu.

11. Nastartovat spoluprdaci se stfedni Skolou v Uzemi, pfipadné v SirSim Uzemi

o Vuzemi plsobi jedind stfedni Skola (Gymnazium a Obchodni akademie Bucovice).
Zastupkyné feditele této SS je ¢lenkou jedné z pracovnich skupin, feditel $koly se Géastni
aktivit pro vedeni ZS v regionu. Spoleéné (i s MAP Slavkov u Brna) byla napf. organizovana
soutéz pro zaky 5. ro¢niku na téma rozvoje digitalnich kompetenci. Spoluprace probihala
také v dalSich oblastech — pti organizaci prednasek pro rodice.

e Je tedy moiné konstatovat, 7e spoluprace s touto SS byla nastartovana.

e Do procesu byly zapojeny napf. CS pedagogicti pracovnici, CS déti, 7aci Z5

12. Dle potfeby vénovat pozornost tématu spole¢ného vzdélavani

e Toto téma patfilo k jednomu z nosnych témat celého projektu a Ize ho hodnotit kladné.

O tom svédci popisy u jednotlivych CS.
13. | nadale zjistovat potreby v tzemi

e Tento proces probiha stdle u vSech CS. A to nejen formou evaluacniho Setreni, ale také
dotaznikovou formou z uskutec¢nénych aktivit. Podklady z tohoto zjisténi byly vyuZivany
jako zdroje pfi pfipravé akénich plana.

14. Propagovat mistni akéni planovani v Uzemi a jeho aktivity

e Zpraxe i evaluacnich hodnoceni cilovych skupin s dospélymi osobami je vidét, Ze je
propagace v Uzemi na dobré Urovni. VyuZivany jsou rlzné formy.

e Prostor pro zlepseni je v obcich, které nejsou zfizovateli Skol, ale i v dalSich.

V pribéhu projektu byla tedy pozornost vénovana viem 14 doporucenim a vystupy jsou hodnoceny
kladné. U nékterych je mozné hovofit o splnéni. Vétsiné bodl doporuceni (i kdyZ jsou plnéna a
hodnocena kladné) je nutné vénovat pozornost v Uzemi i nadale.

6. Zaver

Vystupy evaluace ukazuji, Ze projekt MAP IV ma pozitivni dopad na vSechny uvedené cilové skupiny.
Ptinosy vlivu se projevily podle miry zapojeni cilovych skupin. Pro shrnuti procesu vyuZijeme vyjadreni
nékterych respondentl zavérecného evaluaéniho dotazniku, kterd charakterizuji proces mistniho
akéniho planovani v izemi jako celek.
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Otazka:

Co se podle vas zménilo v tzemi diky projektu MAP IV v obdobi 2024 a 2025?

»Nastartovala se lep$i spoluprace mezi lidmi. Skoly a vyuéujici dosahli na DVPP, které by si svépomoci
téZce realizovali, diky SR dosahly skoly a Skolska zafizeni na dotace zejména z IROP.

,Diky MAP |V se zfizovatelé a Skoly v ORP Bucovice naucili pracovat vice jako propojeny celek — nikoli
jen jako samostatné subjekty. To vytvafi lepsi podminky pro kvalitu vzdélavani, efektivné;jsi investice a
dlouhodobé strategické fizeni.”

,Posilila se spoluprace mezi Skolami. Zlepsila se informovanost o aktualnich trendech ve vzdélavani,
probéhly odborné seminare a setkani, které podpofily profesni rlist pedagogtll. Pozitivné vnimam také
sdileni dobré praxe.”

,Vidél jsem velkou snahu o feseni problému formou komunitni spoluprace/prevence. DuleZité bylo
zapojeni rady aktérd do planovani aktivit.”

,Organizovana byla spousta novych aktivit pro pedagogy, Zaky i rodice.”

Otazka:
Co projekt pfinesl vam osobné / pracovné?
,Projekt mi poskytl nové podnéty, moznost Ucastnit se kvalitnich vzdélavacich akci a navazat kontakty

s kolegy z jinych Skol. Pomohl mi ziskat inspiraci pro vlastni praci.”

,MozZnost promluvit do priorit Skol a ovlivnit investice a projekty. Pocit smysluplnosti, protoze vysledky
maji dopad na déti, ucitele i obce.”

,Vzajemnou spolupraci s kolegy jinych skol, novinky Sirokého spektra nejen ze Skolstvi, sdileni
zkusenosti, nahlédnuti do skol a Skolskych zatizeni v nasem tUzemi ORP, respekt ke koleglim reditelim

I”

zakladnich a materskych ko

Otazka:
Jste pro pokracovani projektu v regionu?
»Ano, projekt ma pro Skoly realny a podstatny prinos.”

Zavérecné Setreni pouze doplnilo zjisténé vystupy a vliv na jednotlivé cilové skupiny.
Na zakladé zjisténi Ize formulovat doporuceni pro dalsi rozvoj mistniho akéniho planovani vzdélavani
v Uzemi:

Rozvoj platformy spoluprace mezi Skolami a dalSimi subjekty v Gzemi

Podpora zavadéni inovativnich metod do vyuky, podpora profesniho rozvoje pedagogt
Pokracovani v organizaci osvédcenych, ale i novych aktivit

Podpora ¢innosti s détmi v matefskych a zakladnich skolach

wvkwbhe

Cileny rozvoj spoluprdace vedouci k podpore spole¢ného vzdélavani v izemi a k podpore déti
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami

Diskuse nad udrzitelnosti aktivit v Gzemi

7. Realizace nasledného projektu
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Priibéiné hodnoceni téchto doporuceni bude pokladano za dulezZité v procesu mistniho akéniho
planovani v tzemi.
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7. Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vysvétleni
AP Akéni plan, akéni planovani
CS Cilova skupina
DDM Dim déti a mladeze
DSO Dobrovolny svazek obci
EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
FCB Facebook
1ZO Identifikacni znak organizace
MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
MAS Mistni akéni skupina
MS MateFska kola
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NNO Nestatni neziskova organizace
OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky
OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti
ORP Obec s rozsifenou plsobnosti
PPP Pedagogicko-psychologickd poradna
PV Pfedskolni vzdélavani
PS Pracovni skupina
RVP Ramcové vzdélavaci program
RT Realizaéni tym
RO Ridici organ
RV Ridici vybor
SD Skolni druzina
SO Spravni obvod
s.0. Spolecenstvi obci
zs Z&kladni gkola
ZUs Z4kladni uméleckd kola
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